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@ Pellervo

Osuuskuntien Keskusjarjesto Pellervo ry ajaa osuustoimintayritysten etua yhteiskunnassa ja
pyrkii kaikin keinoin lisaamaan osuuskuntamallin tunnettuutta yritysmuotona.

Vaikuttamistyon lisaksi Pellervon tehtavana on palvella osuuskuntia tarjoamalla mm. koulutus- ja
neuvontapalveluita.

www.pellervo.fi
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Osuuskunta on yritysmuoto

e Osuuskuntalaki 421/2013
e Osuuskunnalla on kaksoisluonne: jasenyhteiso ja liikeyritys

e Osuustoiminta on liiketoimintamalli, joka perustuu ensisijaisesti toiminnan tarkoitukseen ja
vhteistyohon

e Osuuskunnan toiminnan tarkoituksena on jasenten taloudenpidon tai elinkeinon tukeminen
e Osuuskunnan jasenmaara, osuuksien lukumaara ja osuuspaaoma ovat vaihtuvia
e Osuuspaaoma syntyy jasenten maksamista osuuksista

e Paatoksenteko tapahtuu jasen ja aani —periaatteella
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Yritykselle tarkeaa

* Asiakkaan tarve ja siihen vastaaminen
* Asiakkaan tavoittaminen

* Tuotteen sopivuus, laatu ja hinta

* Palvelun sujuvuus

* Toiminnan organisointi

* Kannattavuus

e Jatkuvuus

e Tyojarjestelyjen toimivuus
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Osuuskunta voi olla asiakkaan
etu!

e Asiakasta parhaiten palveleva liikeidea syntyy
osuuskunnan jasenten yhteistoiminnan kautta

e Osuuskunnan jasenet tuovat toimitusvarmuutta ja
joustavuutta

e Paikallinen osuuskunta on helposti lahestyttava

e Haluaako asiakas ostaa nimenomaan
osuuskunnalta?

Yhteiskunnallisten yritysten
liilketoimintaedellytysten parantaminen
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Osuuskunta jasenen
nakokulmasta

e Uskallus yrittaa toisten kanssa

e Riskien jakaminen

e Tyovalineiden ja tilojen tehokas kaytto
e Tyon- ja vastuunjako

e Tyoyhteiso

e Toiminnan jarjestaminen jasenen omasta
nakokulmasta, mutta yhteisin periaattein!

Yhteiskunnallisten yritysten
liilketoimintaedellytysten parantaminen
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OSAAMISKESKUS

TYOOSUUSKUNTA MARKKINOINTIOSUUSKUNTA
Tyo6nantajayritys, vastaa o0 0 Myy, valittda tai markkinoi yrittdjijasentensa

tyontekijoidensa tekemasta w tuottamia palveluita tai tavaroita
palvelusta tai

tavaratuotannosta
YHTEISETUOSUUSKUNTA
HANKINTAOSUUSKUNTA e e ea . .
e . N Erilaisia jasenryhmia (esim. kuluttaja- Y / [‘\
Hankkii tai valittaa jasentensa : s : %,
. . o I k) tuottaja) yhdistdd samansuuntaiset %,
tarvitsemia tavaroita tai palveluita favoitteet

YHTEISKUNNALLINEN YRITYS

@

..
Toiminnan ensisijaisena tarkoituksena on edistaa ‘\\l
jotain yhteiskunnallista paamaaraa tm

Yhteiskunnallisten yritysten
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Osuuskunta tyonantajana

e Osuuskunnan taytettava
tyonantajavelvoitteet, mm. tydsuojelu ja
tyoterveys

e Tyontekijan toimittava tyontekijan roolissa

e Tyosuhteen tunnusmerkit vaihtelevat eri
vhteyksissa: tydsopimuslaki, tyoelake,
vakuutukset ja tyottomyysturva

e Myo0s tulkinnat vaihtelevat

e Rajanvetoa kaydaan tyontekijyyden ja
yrittajyyden valilla

Yhteiskunnallisten yritysten
liilketoimintaedellytysten parantaminen
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Tyosuhteen tunnusmerkit (tyoelakelaki)

* Sopimus
* Tyon tekeminen henkilokohtaisesti
* Tyon tekeminen vastiketta vastaan

* Tyon tekeminen tydnantajan lukuun

e Tyon tekeminen johdon ja valvonnan alaisena

* MyOs verottajalla ohjeistusta palkka- ja toimeksiantosuhteen eroista
(palkkaa vai tyokorvausta)

Yhteiskunnallisten yritysten
liiketoimintaedellytysten parantaminen
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Tyosopimus

Kannattaa laatia kirjallisesti

Osuuskuntien tulee kiinnittaa huomiota erityisesti
mahdollisiin maaraaikaisuuksiin

noudatettavaan tydaikaan (esim. vaihteleva ty6aika), ja

voidaanko sopimuksessa sitoutua tiettyyn tydehtosopimukseen

Yhteiskunnallisten yritysten
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Tyottomyysturva

TTL 1 luku 68§: Yrittajana pidetaan myds sellaista TyEL-vakuutuksen piiriin kuuluvaa
osaomistajaa,joka

omistaa yksin vahintaan 15% tai jos hanen perheensa tai han yhdessa perheensa kanssa omistaa
vahintaan 30% yrityksessa, jossa han tyoskentelee johtavassa asemassa

yksin omistaa tai jonka perhe tai han yhdessa perheensa kanssa omistaa vahintaan 50% yrityksesta,
jossa han tyoskentelee

Kaantaen: tasaomisteisessa 7 jasenen osuuskunnassa omistusosuus jaa alle 15%:n -> jasen on
tyottomyysturvalain mukaan tyontekija, mikali tyésuhteen ehdot tayttyvat

Kaytannossa tyosuhteen tosiasiallisuutta arvioidaan kokonaisharkintana

Tassa kokonaisharkinnassa arvioidaan erityisesti sita, tehdaanko tyé osuuskunnan lukuun ja sen
johdon ja valvonnan alaisena seka jaako hyoty osuuskunnalle, miten palveluja markkinoidaan ja
kuka tekee sopimukset

Kaytannossa kiinnitetaan huomiota myos jasenen aiempaan mahdolliseen yritystoimintaan ja
hanen henkilokohtaiseen toimintatapaansa

Yhteiskunnallisten yritysten
liiketoimintaedellytysten parantaminen
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Tyoosuuskunta vai laskutuspalveluyritys?

HARJOITTAA LIIKETOIMINTAA kylla

MITA LIKETOIMINTAA kulloisenkin toimialansa mukaista

PALVELEE kuluttaja- ja yhteisOasiakkaita

KENEN LUKUUN ASIAKASTYO TEHDAAN osuuskunnan

TYOSUHTEEN EHDOT TAYTTYVAT kyll3

Yhteiskunnallisten yritysten
liiketoimintaedellytysten parantaminen
-koordinaatiohanke

_ TYOOSUUSKUNTA LASKUTUSPALVELUYRITYS

kylla

laskutuspalvelutoimintaa

itsendista ansiotoimintaa harjoittavia:

itsensa tyollistajia, ns. kevytyrittdjia jne.

laskutuspalvelun kayttajan lukuun

ei
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Osuuskunnan taloushallinnan
tehtavat

* Myynnin laskuttaminen
* Ostojen maksu
* Palkanlaskenta ja -maksut

* Verojen, elake- ja sosiaaliturvamaksujen
raportointi ja maksaminen

e Kirjanpito ja tilinpaatoksen laadinta

e Raportit, ennakoinnit ja laskelmat
lilketoiminnan tueksi ja maksuvalmiuden
varmistamiseksi

 Muodostaa toimivat prosessit ja menettelyt
tukemaan osuuskunnan tarkoitusta!
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Mihin osuuskunta sopii?

e Liiketoimintaan, joka ei edellyta suuria investointeja,
esim. palveluihin

e Kun jasenten yhteistoiminnalla voidaan vahentaa
riskeja ja tehostaa resurssien kayttoa

e Kun asiakasta palvelevan liikeidean toteutukseen
tarvitaan jasenten yhteistoimintaa

e Toimintaymparistdon, jossa on varauduttava
jasenkunnan joustaviin muutoksiin; myos erottamiseen

Kun halutaan muodostaa motivoiva ja yhteiset arvot
jakava tyoyhteiso

Pitamaan toiminta omissa kasissa!
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Mihin osuuskunta El sovi?

e Huomattavia (jasenkohtaisia) investointeja
edellyttavaan liiketoimintaan

e Oman paaoman pitkajanteista pysyvyytta
edellyttavaan toimintaan tilanteissa, joissa
sitoutuminen osuuskunnan jasenyyteen on epavarmaa

e Kun rahoitus tukeutuisi vahvasti erityisesti julkisiin
tuki- ja rahoitustuotteisiin

e Tilanteisiin, joissa jasenen tyosuhdeasema olisi
epaselva
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Kysymyksia ja keskustelua?

Yhteiskunnallisten yritysten
liilketoimintaedellytysten parantaminen
-koordinaatiohanke



IIIIIIIIIIIIIIIIII
YYYYYYYYY
SSSSSSSSSSSSS

www.yYyo.fi

Neuvonta- ja ohjauspalvelut

Jarmo Hanninen
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